
Opleiding
Digitaal Leiderschap
in de Cultuursector

Startdag:
Inspiratiesessie
Creativiteit



CREATIVITEIT: misvattingen
• Creativiteit = artistiek bezig zijn

• Kunst is slechts één van de vele expressies van creativiteit

• Creativiteit = goddelijke ingeving
• Creativiteit is een process en niet een ultiem ‘aha’-moment

• Creativiteit = elitair en exclusief
• Iedereen kan zijn creatief potentieel verbeteren

• Creativiteit = onbeperkte vrijheid
• Beperkingen en obstakels stimuleren de creativiteit
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“Hoe meer 
beperkingen men 
zich oplegt, hoe 
meer men zich 
bevrijdt van de 
eisen die de geest 
ketenen.”

Igor Stravinsky



Koji Kondo

Componist van vele 
Nintendo tunes 
zoals Mario 
Brothers, The 
Legend of Zelda, 
Donkey Kong, etc…



Ernest Hemingway

The six-word story:

For sale:
baby shoes,
never worn.



If you want to 
kill creativity, 
give someone 
total freedom, 
a blank page 
and a pen.



WAAROM stimuleren beperkingen?
• Een startpunt

• Je weet waar te beginnen
• Je vermijdt de ‘tirranie van de keuze’ > kiezen is verliezen

• Een kader
• De ‘box’ biedt een zeker graad van comfort
• Kan een bron van creatieve inspiratie zijn

• Een uitdaging
• Een obstakel overwinnen geeft voldoening
• Houdt je gefocust en ’hongerig’



Denken in
ALTERNATIEVEN



RATIONEEL DENKEN CREATIEF DENKEN
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Radicale beperkingen > Radicale innovaties





Lijst van essentiële
elementen:
• Gebouw/Locatie
• Keuken
• Chef & keukenpersoneel
• Zaalpersoneel
• Eten en drinken
• Menu
• …

Bedenk een nieuw
type restaurant

Tree of Trade.
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Chef & 
keuken-

personeel

Eten 
bereiden

Robots

Klant zelf

Getrainde 
dieren

Enkel 
ready-to-
eat meals

Klant 
brengt 

voedsel 
mee

Klant 
gebruikt 

de keuken

Instructie 
video’s

Restaurant waar de klant zijn eigen 
eten bereidt met de ingrediënten en
instructies van het restaurant



FRUGAL innovation
• Landen in ontwikkeling
• Geen geld, geen R&D of toptechnologie, geen

opgeleide professionals
• Kunnen enkel op zichzelf terugvallen wat 

betreft innovatie
• Heel creatief
• Het beste halen uit wat voorhanden is
• Voor grote doelgroepen met weinig geld



FRUGAL innovation



FRUGAL innovation







DEFEATURING
Eliminating as many
feautures and elements
as you can



USERAIZING
Targetting as many user 
groups or user profiles as 
possible



LOCALIZING
Focusing on using more 
local products, resources 
and services



ROBUSTING
Making your product or 
service more robust, 
durable and reliable





5-10 minutes
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The best way to 
make those 
creative juices 
flow, is Italian 
coffee and a 
killing deadline.



TIJD: vriend of vijand
van creativiteit?

Hangt af van 3 parameters:
1. De (perceptie van) zinvolheid van de taak

• Hoe zinvoller, hoe meer het de creativiteit stimuleert
2. De intensiteit van de tijdsdruk

• Een hoge tot gemiddelde tijdsdruk (wanneer de taak
zinvol is), stimuleert creativiteit

3. Het creatieve zelfvertrouwen van de person
• Hoe meer geloof in zijn eigen creatieve potentieel, hoe 

meer tijdsdruk een persoon kan dragen



The Casual Constraint Contest
• Situationele

Beperkingen
• Kaarten met willekeurige

stimulerende scenario’s

• Tijdsbeperkingen
• Maximum 10 minuten per 

3 scenarios

• Team Competitie
• Met finaal een

persoonlijke winnaar



What if…

it’s too slow 
and you need 

to make it 
faster?

What if…

your product 
becomes a 

service or your 
service 

becomes a 
product?

What if…

you should 
make a version 

of it for a 
target group of 

elderly 
people?

What if…

computers 
have become 

illegal?

What if…

none of your 
clients can 

read or write?

What if…

it has to be 
fully future-

proof

What if…

you're asked to 
make a toy-
version of it

What if…
you cannot 

use any of the 
same tools, 
materials or 
processes 

you've used 
before to 
create it



Uitdaging: Red onze krant! 



Challenge: Save our newspaper! 

• Replacing 1 card = losing 1 minute

• 1 point per idea

• At least 3 ideas per card (or you lose 10 points)

• Team points are divided equaly

• Process starts all over again… until you decide to
stop

• Make a selection and develop the best ideas



Houston, we have a problem















Andere manieren om met 
beperkingen om te gaan
• Open innovatie

• “You need a big toolbox to build a house al by yourself”
• Op zoek naar lange termijn win-win scenario’s

• De hindernis of beperking aanvaarden
• Erkennen dat er een beperking is en deze definiëren
• Maak er een unieke kwaliteit van















The River
• Metaforische kijk op 

een obstakel en zes
manieren om het op 
te lossen

• Je loopt van A naar
B, maar onverwacht
kruist een wilde
rivier je pad... wat 
zijn je opties?





The
Constraint

Suite

The Frugalizor

Tree of Trade

The Propeller
The Casual
Constraint
Contest

The River



www.whentheboxisthel imit .com
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Startdag:
Inspiratiesessie
Creativiteit

Samen ideeën bedenken
aan de hand van de

Tree of Trade:
• Groepen van 4 tot 6 

personen

• Elke groep krijgt een
verschillende uitdaging

• Finaal: korte pitch van 
elk concept



Kleuterschool

Politie

Bibliotheek

Openbaar Vervoer

Immokantoor

Sporthal

Woonzorgcentrum

Rockfestival


